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Sunuş 

Stratejik Planlama kurumların güçlü ve zayıf yönlerini, tehdit ve fırsatlarını analiz ederek 

Dünyadaki hızlı değişime kurumlarını uyarlamak için gereklidir. Küreselleşme ve beraberinde 

rekabetin olduğu tüm alanlarda stratejik planlama kavramı her geçen gün daha fazla önem 

kazanmaya başlamıştır. 

Sınırlı sayıdaki kaynakları en etkili şekilde kullanmayı hedefleyerek gerçekleştirdiğimiz 

bu planda, kurumumuzda görev alan her kademeden kişinin katılım ve desteğini aldık. Kurum 

olarak 2023 vizyonunda ‘’ Nerede olmak istiyoruz’’ değerlendirdik.  

2023 vizyonunu okulumuza uyarlamaya çalıştığımız planımızda somut verilere dayanan 

anlık durumlarımızın yanında ütopik değil, gerçekçi amaçlar ve hedefler belirledik. 

Bugüne kadar bize destek olan ve önümüzdeki günlerde de desteğine emin olduğumuz 

tüm öğretmen, veli ve öğrencilerimize bu vesileyle teşekkür ederim.  

    

    Mehmet ÖZSAN 

       Okul müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mehmet ÖZSAN Okul Müdürü Fatma Bayraktar Müdür Yardımcısı 

Fatma BAYRAKTAR Müdür Yardımcısı Halil İbrahim 

Yılmaz  

Sınıf Öğretmeni 

Süleyman 
YURTSEVEN 

Müdür Yardımcısı Harun EROL Sınıf Öğretmeni 

Tuba KULAK Rehber Öğretmen   
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 

Hacı İbrahim Demireren Cumhuriyet İlkokulu; Denizli ili, Pamukkale ilçesi, Hürriyet 

Mahallesindedir. Okulumuz 1961 yılında 6 derslikli olarak yapılmış ve Cumhuriyet İlkokulu 

olarak eğitim öğretime başlamıştır. Hayırsever Nesibe Demireren tarafından 4 katlı olarak 

yaptırılan yeni okul binamıza eşi Hacı İbrahim Demireren’in adı verilmiştir. 2014 yılında 

yıkılarak mevcut yeni binamız  kullanılmaya başlanmıştır.. 

Hacı İbrahim Demireren Cumhuriyet İlkokulunda 36 derslik vardır. Fen ve Teknoloji 

laboratuarı mevcuttur. Toplantılar ve eğitim çalışmaları için kullanılan Çok Amaçlı Salonumuz  

ve Konferans Salonumuz mevcuttur.  

 2018–2019 Öğretim yılında 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 45 öğretmen, 3 hizmetli ile 

eğitim sürdürülmektedir. Okulumuzda 768 öğrencimiz eğitim görmektedir. Anasınıflarımız yedi 

şube sabahçı ve öğleci olarak eğitimi sürdürmektedir 

       

   Okulumuzun Eski Hali                Okulumuzun Yeni Hali 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 

almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: DENİZLİ İlçesi: PAMUKKALE 

Adres:  
Pelitlibağ Mah. 1111 

Sok. No22  

Coğrafi Konum 

(link): 

https://yandex.com.tr/harita/-

/CCUEyKTGsD 

Telefon Numarası:  02582413410 Faks Numarası: 02582413412 

e- Posta Adresi:  756375@meb.k12.tr Web sayfası adresi:  http://cumhuriyet.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 756375 Öğretim Şekli: 
Tam gün (Tam Gün/İkili 

Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi:  1961 
Toplam Çalışan 

Sayısı 
46 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 417 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 22 

Erkek 409 Erkek 24 

Toplam 816 Toplam 46 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
21.3 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
23,31 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
20,92 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
0 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
66.17 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
6 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 18 10 28 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 7 7 

Branş Öğretmeni 1 2 3 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel    

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli  1 1 

Toplam Çalışan Sayıları   56 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 36 Çok Amaçlı Saha  Yok 

Derslik Alanları (m2) 55 Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 35 Fen Laboratuvarı Var  

Şube Sayısı 35 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 18 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 1253,88 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2929.12    

Okul Kapalı Alan (m2) 7496.63    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 
190    

Kantin (m2) 50    

Tuvalet Sayısı 66    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI A 6 7 13 2/E 15 11 26 

ANASINIFI B 7 7 14 2/F 12 9 21 

ANASINIFI C 6 7 13 2/G 11 6 17 

ANASINIFI D 6 11 17 3/A 11 13 24 

ANASINIFI E 6 11 17 3/B 11 14 25 

ANASINIFI F 8 10 18 3/C 11 13 24 

ANASINIFI G 7 7 14 3/D 12 12 24 

1/A 14 14 28 3/E 13 12 25 

1/B 16 14 30 3/F 12 14 26 

1/C 15 15 30 3/G 12 13 25 

1/D 16 13 29 4/A 13 13 26 

1/E 17 10 27 4/B 13 13 26 

1/F 18 10 28 4/C 10 16 26 

1/G 15 15 30 4/D 9 13 22 

2/A 14 13 27 4/E 11 16 27 

2/B 12 12 24 4/F 14 15 29 

2/C 12 11 23 4/G 12 16 28 

2/D 12 11 23     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 39 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 24 mb 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 88523.83 62539.70 

2017 74543.00 50821.01 

2018 81542.54 51815.22 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
es

in
li

k
le

 K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 (
%

) 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 (
%

) 

K
a

ra
rs

ız
ım

 (
%

) 

K
ıs

m
en

 K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 (
%

) 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 (
%

) 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 55 39 3 2 1 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 24 50 7 12 7 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 27 46 7 11 4 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 21 48 10 14 7 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 43 48 2 4 3 
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6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 28 44 9 12 7 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
38 49 5 6 2 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 36 54 3 6 1 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 36 56 3 4 1 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 25 52 7 9 7 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 28 54 6 9 3 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 3 14 15 28 40 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
24 51 11 9 5 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
es

in
li

k
le

 K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 (
%

) 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

m
m

 (
%

) 

K
a

ra
rs

ız
ım

 (
%

) 

K
ıs

m
en

 K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 (
%

) 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 (
%

) 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 19 57 14 5 5 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 33 57 10 0 0 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 
24 24 14 19 19 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 29 38 0 14 19 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 24 57 5 14 0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 33 52 0 10 5 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 19 28 10 28 13 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 24 33 10 5 28 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 
43 47 10 0 0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 

teşvik etmektedir. 
33 43 14 10 0 
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11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
14 71 5 5 5 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir. 
23 52 5 20 0 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 
33 67 0 0 0 

 

 

Veli Anketi Sonuçları 

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
es

in
li

k
le

 K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

ra
rs

ız
ım

 

K
ıs

m
en

 K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 30 57 7 4 2 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  35 58 3 2 2 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 25 50 8 10 5 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  18 50 10 16 6 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
35 54 3 6 2 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  34 44 9 10 3 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  21 52 8 13 6 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum. 
20 42 16 7 15 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 
56 38 3 2 1 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 25 50 7 16 2 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 24 49 11 11 5 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 24 55 7 11 3 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
20 56 9 12 3 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Eğitim kurumlarında kaliteli eğitim öğretim göstergelerinden en önemlisi öğretmenlerin niteliği 

ve mesleki gelişim düzeyleri ile öğrencilerin özelliklerine ve ihtiyaçlarına yönelik eğitim öğretim 

süreçlerinin planlanmasıdır. Bu doğrultuda” öğrenciler okullara değil, okullar öğrencilere uyum 

sağlamalıdır.” anlayışının kurum kültürü haline getirilmesi stratejik hedefimizdir.2019-2023 

stratejik Planımızın SWOT (GZFT) analizine göre eğitim kadromuzun tecrübeli, araştırma ve 

yeniliğe açık olmaları, yöneticilerimizin deneyimli ve iş birliğine yatkınlıkları güçlü 

yönlerimizdir. Okulumuzun bulunduğu bölgenin sürekli göç alması ve göçmen ve mülteci 

öğrenci sayımızın her yıl artarak devam etmesi tehdit unsurudur. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

 

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
Öğrencilerimizin yakın çevreden olması. 

Öğrenciler okullara değil, okullar öğrencilere uyum sağlamalıdır. 

Çalışanlar 

1)Öğretmen ve personel eksikliğinin bulunmaması 

2)Öğretmenlerin kendilerini geliştirme istek ve arzuları 

3)Yöneticilerin yeniliklere ve gelişime açık olmaları ve 

personeli bu konuda teşvik etmesi 

4)Rehberlik servisimizin olması 

Veliler Velilerimizin okul iş birliğine yatkın olmaları 

Bina ve Yerleşke 

- Okul binamızın yeni ve etrafının güvenli olması. 

- Okulumuzun; Sağlık ve Millî Eğitim Bakanlığı tarafından temizlik 

ve hijyen kriterlerine uygun olan okullara verilen BEYAZ 

BAYRAK ’a sahip olması. 
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Donanım 
Okulumuzda tüm sınıflarda Fatih projesi kapsamında akıllı 

tahtaların bulunması 

Bütçe Okul aile birliğinin etkin bir şekilde çalışması 

Yönetim Süreçleri 

Okul idaresinin okul aile birliği, sivil toplum kuruluşları, belediye, 

kaymakamlık, valilik, ilçe ve il milli eğitim müdürlüğü ile 

eşgüdümlü çalışması. 

İletişim Süreçleri Okulumuzda iletişim kanalları sürekli açık bulunmaktadır. 

 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Parçalanmış aile çocuklarının fazla olması. 

Çalışanlar Bazı Öğretmenlerimizin teknolojiyi yeterince kullanamaması 

Veliler 

Velilerimizin genelde vardiyalı işlerde çalışmaları. 

İşsizlik durumu/Mülteci öğrenci velileri 

Düşük eğitim düzeyi ve dezavantajlı öğrenci sayımızın fazlalığı 

Bina ve Yerleşke Okul bahçesinin dar olması 

Donanım Okul bahçesinde oyun alanının az olması 

Bütçe Okul aile birliğine nakdi bağışın istenilen düzeyde olmaması 

  

 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik 

Valilik, Kaymakamlık, Belediye Başkanlığı ve Müdürlüğümüzün eğitime 

verdiği destek. Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer 

alması. 

Ekonomik 

Okul aile birliğinin etkin çalışması. Merkezi yönetim bütçesinden eğitime 

ayrılan payın yüksek olması, Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı 

sağlaması. 
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Sosyolojik 

Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması  

Ailelerin eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına yönelik istekli 

olması. 

Teknolojik Okulumuzda FATİH projesinin uygulanması. 

Mevzuat-Yasal Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması. 

Ekolojik 
Okulumuzun EKO okul şartlarına uygun, geri dönüşümü destekler 

nitelikte çalışmalar yapması. 

 

Tehditler 

Politik 
Dış etkenlerin (politikacıların, sendikaların) okul yönetimlerine   

müdahalede bulunmaları. 

Ekonomik 
Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde 

olmaması. 

Sosyolojik 

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde 

bulunma alışkanlığının yetersiz olması. 

       Dış göçler 

Mülteci öğrencilerin uyum sorunu yaşaması 

Sürekli göç alması ve göçmen ve mülteci öğrenci sayımızın her yıl artarak 

devam etmesi tehdit unsurudur. 

Teknolojik ▪ Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı 

▪ İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi 

ayırt etme güçlüğü. 

Mevzuat-Yasal Eğitime ilişkin süreçlerde birçok kurum ve kuruluşun rol oynaması. 

Ekolojik İlimizin deprem kuşağında yer alması. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 

eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi 

gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
İlkokul çağında olup, okulumuza kayıtlı öğrenci oranımız %100’dür. Ana sınıfında çağında 

okullaşma oranımız %90’dır.  

2 Okulumuzda sürekli devamsız öğrenci bulunmamaktır. 

3 Okula uyum ve oryantasyon çalışmaları yeni kayıt ve nakil öğrenciler için yapılmaktadır. 

4 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler ve üstün yetenekli öğrenciler için destek eğitim odasında 

çalışmalar yapılmaktadır. 

5 Yabancı öğrenciler için destek eğitim odası ve İYEP kapsamında çalışmalar yapılmaktadır. 

6 
Okul kayıt bölgemizde bulunan öğrenci ve velilerimize   okuma –yazma, plates, dikiş nakış, 

basketbol, masa tenisi kursları HEM Müdürlüğü tarafından verilmektedir. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 

Akademik başarının artırılması için okulumuz bünyesinde çocuk kulübü açılmıştır. 

Destek Eğitim Odasında öğrencilere yönelik bireysel çalışmalar yapılmaktadır. 

2 

Okulumuzda açılan çocuk kulübünde drama, satranç, zekâ oyunları, basketbol, futbol 

etkinlikleri düzenlenmektedir. Okulumuzda tarihi ve turistik alanlara geziler 

düzenlenmektedir. Ulusal ve yerel bazda düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif 

yarışmalara katılım yapılmaktadır. Okulumuzda “Beslenme Dostu Okul “projesi 

uygulanmaktadır. 

3 

Okulumuzda 2017-2018 öğretim yılında 3 öğrenci sınıf tekrarına kalmıştır. Yüzdelik 

bazda sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı %0,23 tür. 

4 Öğrencilerin ilgi ve kaabileyetleri doğrultusunda okulumuzda kurslar açılmaktadır. 

5 

Öğretim, yöntem ve teknikleri öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeyine göre belirlenip 

uygulanmaktadır. 

6 

Okulumuzda FATİH projesi kapsamında her sınıfta akıllı tahta bulunmaktadır. Ayrıca 

Fen Laboratuvarı, Müzik sınıfı, İngilizce sınıfı ve din kültürü sınıfı bulunmaktadır. 

Sınıflarda araç gereç eksizdir. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 

Okulumuzda iletişim kanalları sürekli açık bulunmaktadır. Kurumsal iletişimde 

teknolojiden üst düzeyde faydalanılmaktadır. 

2 

Okul idaresinin okul aile birliği, sivil toplum kuruluşları, belediye, kaymakamlık, 

valilik, ilçe ve il milli eğitim müdürlüğü ile eşgüdümlü çalışmaktadır. 

3 

Okul binasının yeni olması ve okula erişimin kolay olması bir avantaj olarak 

görülmektedir. Okul bahçesinin dar olması ve oyun alanlarının azlığı dezavantajdır. 

4 Okulun donanımı tam ve eksizdir. 

5 

Okulda hizmetli personelin yeterli olmasından dolayı okulumuz temizdir. Bu konuda 

okulumuz “Beyaz Bayrak” ile ödüllendirilmiştir. 

6 

Okulumuzda İSG birimi aktif olarak çalışmaktadır. Okulumuzda özel güvenlik 

personeli çalışmaktadır. 

7 Okulumuzda taşınma ve servisle gelen öğrenci bulunmamaktadır. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Biz Hacı İbrahim Demireren Cumhuriyet İlkokulu olarak, eğitim-öğretim programını 

bütün öğrencilerin öğrenmesine katkıda bulunacak şekilde uygulamak, okulumuzu etkili bir okul 

haline geliştirerek tüm öğrencilerin bilmeleri ve yapmaları gerekli temel becerilerin öğretilmesini 

sağlayarak okulda öğrenmenin kalitesini arttırmak, bütün öğrencilerin sahip oldukları potansiyeli 

ortaya çıkarmak, geliştirmek ve kendi kendine öğrenen bireyler yetiştirmek için varız. 

VİZYONUMUZ  

Okulumuz her gün daha iyiye ulaşmak için kendinden emin adımlar atmayı kendine amaç 

edinen, her durumda en iyiyi arayan ve bunu uygulamaktan çekinmeyen, birbirine saygı, sevgi 

ve hoşgörü çerçevesinde yaklaşan, personeline, öğrencisine ve velisine her daim eğitim fırsatları 

sunan, eğitimin en temel gereksinim olduğuna inanan bir irfan yuvasıdır. 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

3. Analitik ve Bilimsel Bakış 

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri 

7. Erdemlilik 

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 

9.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 

10. Liyakat 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 

erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak 

ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 
201

9 

202

0 

202

1 

202

2 

202

3 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
92 94 95 96 100 100 

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 

okul öncesi eğitim almış olanların oranı 

(%)(ilkokul) 

92 94 95 96 100 100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
85 90 95 100 100 100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
10 8 6 4 2 0 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

devam oranı (%) (halk eğitim) 
80 90 95 100 100 100 

PG.1.1.h. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 
60 80 85 95 100 120 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 

uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 

aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

 

Stratejik Amaç 2:  

Mülteci veya vatansız olarak bulunanların bulundukları sürece eğitim görmelerini 

sağlamak üzere bu öğrencilerin eğitim sistemine entegrasyonunun sağlanması 

Stratejik Hedef 2.1. Kayıt bölgemizde yer alan mülteci ve vatansız çocukların okullaşma 

oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

 

No 
 PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
 Geçici koruma altındaki yabancı 

öğrencilerin okullaşma oranı (%) 

%30 %32 %35 %37 %40 %45 

PG.2.1.2 
 Geçici koruma altındaki yabancı 

öğrencilerin okullaşma oranı (%) 

%30 %32 %35 %37 %40 %45 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalışması yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 

01 Eylül-20 

Eylül 

2.1.2 

Mülteci veya vatansız olarak okul adres içinde 

bulunan öğrencilerin bulundukları sürece eğitim 

görmelerini sağlamak ve bu öğrencilerin eğitim 

sistemine entegrasyonu sağlanacaktır. 

Okul Müdürü/ 

Müdür Yardımcısı 

Okul Rehberlik Kurulu 

Eğitim-Öğretim 

Yılı Boyunca 

 

 

2.1.3 

İlkokul ve ortaokul kademelerinde devamsızlık, 

sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma 

nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır. 

Okul Müdürü/ 

Müdür Yardımcısı 

Okul Rehberlik Kurulu 

Eğitim-Öğretim 

Yılı Boyunca 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 

istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden 

bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Çocuk Kulübüne katılan öğrenci sayısı 120 130 140 150 170 200 

PG.2.1.b 
Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 130 150 180 250 300 350 

PG.2.1.c. 
Açılan kurs sayısı 3 4 5 6 7 8 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

Öğretmenler Kurulunda çocuk kulübü açılmasına 

karar verilecek 
Öğretmenler Kurulu 2019 Eylül 

1.1.2 Sportif faaliyetler için HEM usta öğretici temini Okul İdaresi-HEM 2019 Eylül 

1.1.3 Açılacak olan kursların belirlenmesi Veli-Öğrenci-Okul 2019 Eylül 
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı 

bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına 

geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Rehberlik servisinin üst öğrenime hazırlamaya 

ilişkin öğrencilere verdiği seminer sayısı 
3 3 4 4 4 4 

PG.2.2.b Rehberlik servisinin üst öğrenime hazırlamaya 

ilişkin velilere verdiği seminer sayısı 
2 2 3 3 3 3 

PG.2.2.c. 
       

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1

. 

Öğrencilerin ilgi düzeyini ölçen anket 

çalışmasının yapılması 
Rehberlik Servisi 

2019,2020,2021,2022

,2023 

2.2.2 
Öğretmen ve öğrencilere üst öğrenim ile 

ilgili seminer verilmesi 
Rehberlik Servisi 

2019,2020,2021,2022

,2023 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1. Bina ve Yerleşke, Donanımın tamamının kullanılması 
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Kurumsal iletişim güçlendirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okulun WEB sitesinin ziyaretçi sayısı (yıl 

Bazında) 
4500 5000 5500 6200 7000 8000 

PG.3.2.b Kurumsal Bilgilendirme mesajları (yıl 

bazında) 
5000 5500 6000 7000 7500 8000 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

Okul web sitesi güncel tutulacak ve 

velilerin kullanması yönünde çalışmalar 

yapılacak 

Okul internet 

sitesinden sorumlu 

müdür yardımcısı 

2019,2020,2021,2022

,2023 

1.1.2 
Kurumsal Bilgilendirme mesajları 

öğretmenlerinde kullanımına açılacak  

Okul idaresi ve 

Öğretmenler 

2019,2020,2021,2022

,2023 

 

Bir spor dalıyla uğraşan lisanslı öğrenci sayısının artırılması 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a Lisanslı öğrenci sayısı 28 40 50 60 70 80 

 
       

 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okulda HEM merkezi ile  spor 

kurslarının açılması sağlanacak ve ulusal 

ve yerel yarışmalara katılım sağlanacak 

Okul idaresi 
2019,2020,2021,2022,

2023 

3.1.2    

1.1.3    
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Okul temizliğinin sürekliliğinin sağlanması 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Temizlik konusunda Veli memnuniyet anketi 

sonucu (%) 
76 80 85 90 95 97 

PG.3.2.b Temizlik konusunda Öğrenci memnuniyet 

anketi sonucu (%) 
87 90 92 94 96 98 

 
       

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Beyaz Bayrak sertifikasının sürekliliği 

sağlanacak 
Okul İdaresi 2019-2023 

    

 

Okul güvenliğinin sürekliliğinin sağlanması 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
“Okulda kendimi güvende hissediyorum” sorusuna 

öğrencilerin verdiği olumlu cevap (%)  
95 98 98 99 100 100 

PG.3.2.b 
“Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.” sorusuna velilerin verdiği olumlu 

cevap (%) 

87 90 92 94 96 98 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okulda özel güvenlik görevlisi 

çalıştırılacak 
Okul aile Birliği 2019-2023 

3.1.2 
Emniyet Müdürlüğü ile iletişim halinde 

olunacak 
Okul İdaresi 2019-2023 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 70000 73500 76000 80000 86000 315500 

Valilikler ve Belediyelerin 

Katkısı 
      

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il 

ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 

görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

EKLER:  

 


